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Uber die

Co-Inspiration

Wir sind davon Gberzeugt, dass der Leitge-
danke Entwicklungsprogi
JGemeinsam besser werden” die beste Form
der Zusammenarbeit ist - auf jeden Fall ist
es die zeitgem3dfe Form des Arbet denn
in Zeiten von immer schnelleren technologi-
schen Umwilzungen, steht ¢in Einzelner den
hsenden H forderungen oft allein
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Das wollen wir indern.
Durch Co-Evolution.
Mit Thnen.

Dass wir nicht die Einzigen sind, die so den-
ken und die co-evolutiondr arbeiten, wollen
wir Thnen zelgen. Mit unserer neuen Zeltung
iiber Co-Inspiration .Heallo”, In Interviews,
Reportagen und mit Portrits unserer Part-
ner Hlustrieren wir, dass an den unterschied-
lich Orten auf neven, § iven Wegen
im Tean gearbeitet wird, um etwas zu schaf-
fen, das gro@er st als die Summe ihrer ein-
zelnen Anstrengungen. Lassen Sie sich anre-

! nach vorne h fiber

gen. g

den Tellerrand hinaus. Ein Verinderungs- o~

wille kann vieles auslésen. Viel SpaB mit den 4
Links dieser Ausgabe!
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Uwe Neumann,
Kunsthalle Rostock
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Der

Hochhinaus-Denker

. 1 hafe

Selt Uwe die halle Rostock
leitet, ist das Haus erfolgreicher denn je. Das
liegt auch an der guten Zusammenarbeit mit
seinem Team - dessen Gunst sich der einstige
Zahnarzt erst verdlenen musste.

Mamhml wenn es die Zeit zwischen Be-
P oder Verhandl

wvor. Einige von thnen
erlebten die Hohen und Tiefen des Hauses
schon seit DDR-Zeiten mit: sie kannten Kura-
toren, die den Zeitgeist nicht erkanmn sin-
Tonde Birichasabloalit

sie hatten unter Senatoren gearbeitet, die
thre Einnahmen priiften, sich in Produktio-

ym zulisst, taucht Uwe Neumann in den
Gespensterwald ein. Dann geht er in den un-
teven, von gleiBendem Tageslicht erfiillten
Raum der Kunsthalle Rostock und schaut sich
ein Bild von Andreas Mithe an: ein nichtli-

nen einmischten und jede Selbstbesti g
im Keim erstickten ,Die waren einfach skep-
tisch als ich kam", sagt Neumann. Und dann
sagte ein Fachfremder ihnen auch noch, wo
es langgehen soll.

grofl und schmal, die Haare schul-

cher Wald, durch dessen zweigl

ein eiskalter Mond scheint. Weit im Hinter-
grund schimmert das Meer, am Strand kehrt
ein splitternackter Mann dem B. hterden

terlang, steht vor dem zweigeschossigen
Glas- und Beton-Kubus aus DDR-Zeiten, der
nun sein Lek k ist. In den hilbschen

Riicken zu. Romantisch schon, voller Wiirde
ist die Stimmung. Ein bisschen wie bei Cas-
par David Friedrich. Bei niherem Betrachten
erkennt man dann genauer, was der leicht ge-
kriimmte Mann da eigentlich macht.

Er pinkelt.

Dieser Bruch haut Uwe Neumann jedes Mal
wiheder aufs Neue um. Neumann Iiebtnrucl'»
nicht nurinder

Den letzte

Teich davor lieR er mal ein halbes Haus ver-
senken, die Insullaﬁm einer dinischen

erst mal
freigestellt, Klacheit in die alte Struktur ge-
bracht, die Fensterfront verfindert’, sagt er
und beschreibt damit die Offnung des Mu-
seums nach draufien hin, was gleichzeitig

bolisch klingt. Er spricht {iber die Uber-

55-jshrige Direktor der Kunsthalle Rostock
vor etwa zehn Jahren, als sein Bruder starb.
Er stellte sich Fragen nach dem Sinn und der
Endlichkeit des Lebens.

Was er tat, Oberraschte viele. Er verkauf-
te seine Zahnarztpraxis, die er 15 Jahre lang
erfolgreich gefiihrt hatte. Wohin die Reise
jetzt gehen sollte? Neumann hatte keinen
Schimmer. Vermutlich war das die Bedin-
gung, um an einem neuen Ziel anzukom-
men. Neumann wurde Leiter der Kunst-
halle Rostock. Er kannte den ewigen Zwist
um das Haus. Zu DDR-Zeiten kamen noch
mehr als 100.000 Besucher jihrich, zu
Beginn des neuen Jahrtausends gerade mal
30.000. Neumann sah die von der Stadt ge-
plante SchlieBung bereits kommen. Da ver-

fasste er mit Freunden ein Betrelber-Ki

dach g fiir ein Artrium, die K k
eines acht Meter hohen Raums und die Win-
de, die er alle streichen liefS.

Doch was anfangs nicht immer auf Gegenlie-
be stieB, iiberzeugte die Belegschaft nach und
nach. Dasliegt auch an Neumanns Fithrungs-
stil: Erbespricht vieles mit dem Team, fordert
Ritckmeldung und eigene Ideen, macht klar,
dass die Hierarchien bel thm flach sind und
- verteilt neue Rollen. Der einstige Hausmels-
ter tragt heuuden Titel .Leiter Technik und
ng” und

die g RS eJncr A

Neumann profitiert vors det langj.lhripn
Erfahrung des 62-Jihrigen. Er war auch mal
Kiinstler, kennt viele regionale Kollegen, 15dt
sie zu sich auf den Bauernhof ein oder bringt

auf Basis eines privaten Triigervereins. Eine
kiinstlerische Ausbildung hatte er nicht, ne-
ben seiner Liebe zur Kunst hatte er einfach
Lust auf die H forderung. Der iebi
ge Zahnarzt, mit den Kontakten in die Wirt-
schaft, Gberzeugte - und bekam das Amt.

Auf Entk folgre h g, als
Neumann seine neue Aufgabe genaver be-
trachtete. .Das Haus hatte keine Energle, es
war unaufgeriumt, grau, es fehlte jede Licbe
zum Detail”, erinnert er sich. Neben einer
maroden Struktur fand er auch noch eine

thnen selt hten Saft mit. .Er ist ein
guter Vermittler’, sagt Neumann. 'Z.uwr hat-
te dieses | einfach

Eng arbeitet Neumann auch mit dem stidti-
schen Kurator Ulrich Ptak zusammen. Der
hatte schon damals groBe Namen wie Chris-
to und Jeanne-Claude ins Haus geholt, .doch
das wurde kaum wahrgenommen, sagt Neu-
mann, Es fehlte an finanziellen Mitteln fiir
das richtige Marketing - und dem Wissen um
die Notwendigkeit von Werbung, .Wenn man
sich engagiert, um das Haus bekannt zu ma-
chen, wenn man Kontakte knipft, dann geht
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da pldtzlich was”, sagt Neumann. Es habe ge-
dauert, bis alle das verstanden hiitten. Jetzt
ziehen wir am gleichen Strang”, Dieses Team-
work frdert nicht nur den Zusammenhalt,
es setzt auch neue Impulse bei den Mitarbei-
tern frel. Ulrich Ptak etwa (iberzeugte den
britischen Starfotografen Rankin, in der Mu-
seums-Halle acht Meter hohe Frauenportrits
auszustellen. Rankin war von der ldee und
dem Raum begeistert. Erst dann legte er los
mit den Bildern. Ptak und er hatten die Idee
gemelnsam entwickelt. Norher hitte kein
Mitarbeiter so hoch hinaus gedacht”, sagt
Neumann.

Geht man durch die lichten, von allen Ein-
bauten und Stellwinden befreite Halle, sieht
man, dass die Exponate tiefer hiingen als in
anderen Museen. Alles wirkt nahbarer. Wir
denken fiir den Besucher”, sagt Neumann
und dass er darin eine Parallele zu seinem al-
ten Beruf sicht. ,Als Zahnarzt war ich auch
fiir die anderen da”. Im Zentrum steht fiir
ihn auch jetzt der Mensch.

Heute Ist wie eln Gek
helfer fiir die Vermittlung von Kunst. Neulich
im Sup kt dankte eine Kassiererin thm.
~Woliir?” fragte er. .Dafiir, dass Sie jetzt auch
Kunst fiir kleine Leute machen”. Gemeint
war die Olsen-Ausstellung, in der es um das
Kunst-Pk der beliel Krimikomd
die ging. Neumann lud zur Eréffnung auch
die ehcmal@n Sehwspleh-r ein. lhn rithrte
das Komy der e biarti el
ihn in seinem Gesamtkonzept. .Es gibt vie-
le hart arbeitende Menschen, die sich nh-ln
Lo RIS
Aunuilun@:n beschiftigen, und das ist legi-
tim", sagt er. Mit dem Zulauf eines breiteren
Pubhkum bekommt das Haus aber auch die
b hlen, die bed de Bildhauer
wie Richard Serra davon Giberzeugen, in der
200.000-Einwohner-Stadt auszustellen.

rm vergangenen jahr etwa kamen 70.000

(1

hen in B Haus. L
men richteten Empl'lnge aus, Djs legten Plat-
ten auf, ein pa: henmehlmne

..Sdmittc
Hauptsachi lnubcmhmmunswah:’.sast
Neumann, Er hat grofie Pline. Gerade triumt
o von eties ok Eaniehat wt Stk
als doppeltem Anm!z. in das etwas lbgelcge-
zul Ein mehrere Milli-
onen teurer Anbau fiir die Kunsthalle wurde
ihm auch schon genehmigt.

Wire er jemals Zahnarzt geworden, wenn er
gewusst hitte, dass ihn das alles so erfillen
wiirde? ,Unbedingt”, sagt Neumann nach ei-
ner kurzen Pause, .ich wollte immer Medi-
ziner sein. Es ist gut, anderen Menschen zu
helfen.” Das tut Uwe Neumann auch heute
noch,

SchlieBung: Kunsthalle Rostock am Ende!”
Diese Schlagzelle ist lingst vom Tisch.
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Detlef Lohmann,

Allsafe Jungfalk
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«Vertrauen gibt es nur

auf Vorschuss'

Beim lieferer Allsafe Jungfalk wach-
sen Chef und Kollegen tiglich aneinander.
Fallen Mitarbeiter in alte Muster zuriick,
hangt sich L hmer Detlef Lob

zwei bunte Kirtchen um den Hals. Seine Mit-
arbeiter wissen dann schon, was ansteht.

Wenn Detlef Lohmann durch seinen Betrieb
geht und feststelle: Ach, alles wie friher!”,
dann fidhlt er sich mies. mnn plagt thn das
Gefihl, es wire alles verg ge

Allsafe falk d !

te, Gurte, Schlcm und Nem Sie dienen
dazu, in LKWs und Flugzeugen die Ladung
zu sichern. Als Lohmann das Unternchmen,

behel im 6000-Einwohner-Stidtchen
Engen unweit des Bodensees, vor 17 Jahren
tbernahm, prod 40 Mitarbel

Sperrstangen im Wert von rund 10 Millionen
Euro. Heute kommen 180 Mitarbeiter aufbald
den sechsfachen Umsatz. Bei der Produktion

An solchen Tagen hiingt Lok sich und

wird’s stressig und dann, das be-
bachtet Lok fallen die Mitarbeiter in

den Kollegen aus dem Fiihrung: bunte
Kirtchen um den Hals, dann suchen sie das
Gespriich mit den Mitarbeitern. Was so an-
liegt, ob es Probleme gibt und wie sie damit
umgehen wollen. Die Chefs hiren zu, nicken,
fragen nach. Am Ende eines solchen Tages ist
Lohmann wieder wohlauf: Geht doch!

Lohmann will Mitarbeiter, die selbst denken
und selbst entscheiden. Und nicht bei jedem
Problem zu threm Vorgesetzten laufen. Niche
alleine, sondern gemeinsam mit thnen will
er tiglich besser werden. ,Als ob Chefs alles
besser 1 Wer sich allwissend gibt,
frustriere gerade die guten Mitarbeiter und
bremse deren Initiative aus. Lohmann will
sie belohnen, indem er sie selbst denken und
entscheiden lisst. Lohmanns Credo: Alle Be-
telligten bringen sich ein, mit ihrem Wissen,
thren Erfahrungen und ihren Interessen.
Und alle entwickeln sich weiter - nicht alle
auf gleiche Weise, aber sie befruchten sich
mit Ideen und Anregungen.

Chefs und Mitarbeiter entwickeln.
sich gemeinsam weiter

Diese Art der Evolution passiert jeden Tag",
sagt Lohmann. ,Wir reagieren darauf, was
um uns herum passiert und uns prigt - und
das bringt uns weiter.” Weiter auf dem Weg
zu selbststindigen Mitarbeitern, das ist sein
Ziel. Was Lohmann mrmgs festgestellt

ihre alten Rollen zuriick. Warten auf Anwei-
sungen. Soll der Chefdoch sagen.

Dann gibt Lohmann wieder die Kirtchen
aus: Auf der roten steht ,Entscheider”, auf
der griinen .Ratgeber”. Dann luft er mit den
Kollegen aus dem Fihrungsteam durch den
Betrieb und redet. Die erste Frage lautet im-
mer: .Rot oder Griin - soll ich Ratgeber oder
Entscheider sein?” Die Mitarbeiter haben
Lingst kaplert: Wenn es irgendwie geht - bes-
ser Griin wihlen.

Fithren heifit;
Entwicklung erméglichen

Das war 2011 noch komplett anders. Die Mit-
arbeiter wirkten verstort und Lohmann frag-
te sich, ob er seinen Leuten nicht zu vie| zu-

traute, vielleicht auch
rumpelte und auch bei Lohmann
selbst. mir nicht leicht-

gefallen” Es war ein Akt des Willens, sagt
er riickblickend: so zu tun, als sel er bereits
dieser Chef, der mindige Mitarbeiter fir
selbstverstindlich hilt. .Man muss den Mit-
arbeitern den Freiraum gewihren, die Situ-
ation so zu bewiltigen, wie sie es fiir richtig
halten”, sagt er heute. JUnd die Aufgabe von
Fithrung besteht darin, diese Situationen erst
zu erméglichen und zu schaffen” Evelution
braucht manchmal einen Stupser.

Mit den Mitarbel ickelten sich auch

hat: Solche Mitarbei auch seine
eigene Rolle, sein Selhmrsﬁndnis als Chef
und Ui h Evolution heifit

eben auch: im Austausch gmelnsam Wis-

ihre Vorgesetzten weiter - oder eben nicht.
<Nicht allen hat das geschmeckt”, gibt Loh-
mann zu. Einige Posten mussten neu besetzt
werden. Heute 1stdas kein Probl hr: All-

sen und Erfah

erste Erfahrung: Ummﬂnis. ..Ktlrt das
untereinander, ihr habt das Know-how",
lautete seine Ansage, finf Jahre ist das jetzt
her. Warum soll ich euch da reinpfuschen?”,
fragte Lehmann und guckte in verwunderte

safe Jungfalk zieht wie magnetisch Menschen
an, die mehr erwarten als Befehl und Gehor-
sam. .Auch fiir qualifizierte Posten bekomme
ich die Leute, die ich brauche®, sagt Lohmann.
-Es hat sich oﬁenbar h:mmgespmchen. wie

Gesichter. Thm gehért doch Aliul'e gfalk wir hier art * Emscheidend ist fir thn
er ist doch der gesch Gesell- ittlerweile, obneue Fithrung kul
schafter. turell passen, .alles andere li.ut sich lernen.”

EvoteTion
BRAveHr
MA,;G-HMA"
Eln Er

STVPSER |
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Ein Vorschussan.
Vertrauen

Es braucht einen langen Atem, damit es nicht
beim guten Willen und Absichtserklirungen
bleibt. Und es fordert dem Vorgesetzten ab,
hieBen und gleichzei
permanent als Vorbild vor:nzngehen Loh-
mann: ,Drei Monate hat es gedauert, bis die
Mitarbeiter gemerkt haben: Die meinen es
wirklich ernst.” Und zwei Jahre, bis sie den
neuen Stil wirklich verinnerlicht und diese
neue Art von Fithrung tatsichlich eingefor-
dert hiitten.

~Wer sich welterentwickelt hat und lingst
eigenverantwortlich arbeitet, will sich nicht
beschni sehen”, sagt Lok Er ver-
steht nicht, warum Fihrungskrifte sich in
den tiglichen Routinen aufreiben, indem sie
wie Feuerwehrleute alle Brinde zu léschen
meinen. Nur wenn ich mich aus dem opera-
iven Geschaift iehen kann, habe ich Zeit
und Gelegenheit, mir Gedanken Giber strate-
gische Ausrichtungen zu machen.”

Diesehltnimm«si:h. Pra

Faif SGoschift angeht liuft deandm
auch ohne ihn. Fir ihn war das sein eigener,
entscheidender evolutionfiver Schritt: Ler-
nen zu vertraven.”

19
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Timo Kriger,
Fiagon AG
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Im OP mit

Daniel DUsentrieb

Ein Chirurg sagt. was er beim Op

hniker und der habilitierte

dringend braucht. Ein Erfinder hért zu - und

Mvdiunzr kenneu sich seit Jahren, schitzen

fingt an zu konstruleren. Gemeli er- Ehrlichkeit und
schaffen die beiden chirurgische Navigati-  die Offenheit, sich auf vollkommen Neu-
onsinstrumente, die das Leben derPa-  es einzul -Als wir den ersten Proto-
tienten erleichtern. typ gebaut hatten, war es gar nicht so leicht,

Konzentriert fithrt Christopher Bohr eine
kleine Zange in das rechte Nasenloch einer
Patientin ein. Wucherungen tief in den Na-
sennebenhshlen lassen die 45-Jihrige seit
Jahren schwer atmen und schlafen, Zwar
kénnen die Wucherungen operativ vollstin-
dig entfernt werden, doch der Eingriff ist
nicht ohne Risiken. Denn Bohr muss teil-
weise ittelbar an der Schadelbasis ope-
rieren. Ein Millimeter kann hier zwischen
Erfolg und lebensbedrohlicher Komplikation
enmhcldzn Das grofte Problem: Auch der

kann in sel Fil-
len sclnwr eﬂoenm. wie weit er schon in
die Nase eingedrungen ist. Doch auf einem
Bildschirm im Operationssaal der HND Kli-
nik des Universititsklinil

Top-Chirurgen zu finden, die bereit waren,
unser teures Instrument auszuprobieren.
SchlieBlich hatten diese Arzte zuvor erfolg-
reich Tausende Operationen ohne unser
innovatives System durchgefihrt. Christo-
pher Bohr war einer der Pioniere”, berichtet
Fiagon-Griinder Timo Krilger. Mittlerweile
kamen seine navigierten chirurgischen Ins-
trumente bel mehr als 120.000 Eingriffen in
tber 500 Krankenhiusern in ber 60 Lin-
dern zum Einsatz. Kriiger und seinen Kolle-
gen haben die Gerite drei Jahre in Folge den
Top-Innovator-Preis, die wichtigste Aus-
zeichnung flir innovative deutsche Mittel-
stindler, eingebracht und die Fiagon AG 2u

einem der erfolgreict und am schnell
ten wachsenden Starl-upu !n Deun:hland
ht. Chri Bohr Rz

sieht Bohr millimetergenau und in Echtzeit,
wo sein Schneidewerkzeug sich befindet. Im
Kopf des High-TechI hefind

sich ein Sensor, mit dem das Gerdt genau na-
viglert werden kann. Professor Christopher
Bohr ist ein international anerkannter Hals-
Nasen-Ohren-Arzt. Er hat die brandenbur-
gische Medizintechnik Firma Fiagon darin

ten, die die Fiagon-Systeme einsetzen, haben

sie die Arbeit ereichtert, zehntausenden Pa-

tienten haben sie das Operationsrisiko ge-

senkt und die Dehandlungsdmn verkiirzt.

LAus der diszipling

beit von Ylern und Ct

eine Win-Win-Win-Win-Situation fiir An'm- \” I~

Patienten, das Sozialsystem und Fiagon”, sagt

Krilger, der nicht nur in pers&nllchen Ge-
il oW I

R g e S

folgreich zu machen. Weil Arzte, Ing

und IT-Spezialisten bei der Entwicklung der
Operat hnik eng

auf Kongressen, S;mposien und in E- mils

von Arzten aus aller Welt Feedback zu seinen Wilnz

beiten, konnte bereits vielen Menschen ge-
holfen werden. Wihrend Behr mit gelibten
Bewegungen und Blick auf den Monitor die
Wucherungen entfernt, schaut Timo Kriger
thm nber die Schulter. Er hat das von Bohr
it den mitlerweile $6 Mitarbeitern der Fia-
gon AG entwickelt.

MWie bist Du mit dem neuen
Sensor klargekommen?”

So wie heute stand er dafiir Hunderte Male
in Operationssilen auf der ganzen Welt und
sah Medizinern bei threr Arbeit zu. Nach den

Doadul Tl
F

A\

: = wila
Die Zusammenarbeit ist nicht.
immer ¢infach WA

i - (TP

welche Ansprﬁchc wiran ein Sysiem haben,

damit wir sie perfekt in unseren Workflow W I“/'/
integrieren kdnnen. Insofern es technisch
umsetzbar ist, baut oder verbessert m@mw A7
die Gerite hlieflend genau nach

Vorstell Wenn Praktiker und Theore-\y/ [ o/
tiker 5o zusammenarbeiten, ist das fir alle
Beteiligten sehr gewinnbringend®, sagt Bohr. W *(
Doch die Zusammenarbeit zwiscbcn auf un- /s

Eingriffen setzt er sich mit den Arzten zu- hiedlichen Gek hoch
sammen und lchert sie mit Fragen. Wie blsl Experten ist nicht immer ﬁnfach teilweiselA | N
Du mit dem neuen Sensor klargel gibt es Berith mmithuwund
Was kénnen wir noch verk ? Welche Entwickler niche d
welmen Fulum wiinschst Du Dir,umnoch  miissen beide Seiten im Dialog weitestgehend
zu k 2" All das will  aufihren Fachjargon verzichten. Uns Arzten

Krﬂger m Bohr wissen. Der promovierte

fillt das mdglicherweise leichter, denn wir

28
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Gissen jaauch Dati m i

Fritz. Fritzisteinleb B e Plactilelal

wverstindlich erkliren, was wir mit Ihm ma-
chen’, vermutet Christopher Bohr. Und Timo

Wenn Kriiger dariber mchdenl:t. wie man
dbe Ammdunseu seiner chirurgischen Na-

weiter  verbessern

Kriiger pflichtet selbstkritisch bei: .Manch,

Ingenieure ne]gnn ja dazu, stets die ganze
Wekmk]! ATROT i it

h und genau ken. So ent-
steht neues Wissen', sagt der Geschiftsfih-
rer, der fast die Hilfte des Jahres im Ausland
unterwegs ist.

Kriiger fst tb igt, dass es die
fordert, mit Menschen mit anderen kultu-
rellen und beruflichen Backgrounds zu ar-
beiten. _Interkulturelle und Interdiszipling
re Teamarbeit fordert heraus. Sie gibt aber
auch wahnsinnig viele wichtige Impulse”,
sagt der Brandenburger, der fliefend Eng-
lisch spricht. Kommt es beldrrimemnhm
len Z R h zu Sprachb
rieren, hat der Technikfreak mit dem Faible
fiir Medizin stets sein iPad dabel. .Die Arzte
kénnen mir so aufzeichnen, wie das Gerit
hen sollte. Im

kann. ist Fritz meist das erste Versuchsob-
jekt. ;Wir arbeiten stindig daran, unsere bc-
reits existierenden Produkte weil

ckeln. Gleichzeitig denken wir Giber the next
big thingnach sagt Kxﬂ@r Nachdemerund

Cor

an Fritz getestet haben und sie nach aufwin-
digen Tests ins Labors zugelassen wurden, ist
Christopher Bohr meist einer der ersten Arz-
te, die die neuen Produkte in die Hand neh-
men diirfen. Doch neben der Kooperation mit
(=1 mz;m dem Oberarzt der Univer-
E‘iason in Zukun& anch die

sern in aller Welt ausbauen. In Henningsdorf
wird deshalb viel dariiber nachgedachr, wie
die High-Tech-Gerite méglichst bald in ha-
herer Stiickzahl und somit auch kostengiins-
tiger hergestellt werden kénnen. .Je mehr
Systeme eingesetzt werden, desto mehr Fee-
dback gibt es, desto schneller Mnnen wiruns
welter verb Davon Arzte

zentrum tun wir dann alles, um rsm&slkhst
genau so umzusetzen”, sagt Kriiger.

Auch nach Operationen in Erlangen hat er
mit Christopher Bohr oft auf seinem iPad
gezeichnet. Als Oberarzt an einer Univer-
snlits-l(li.ruk ist Bohr es gewohnt, dass ihm
Aedizi und Kollegen bei der Ar-
beit im Operationssaal zuschauen. Dass mit
Timo Krilger oft auch ein Nicht-Mediziner
jeden seiner Handgriffe verfolgt, stért den
routinierten Operateur nicht. Bei fiber 1000
Eingriffen hat er die Fiagon-Navigationstech-
nik bereits eingesetzt. Es ist wie belm Auto-
fahren. Ich schalte das Navi auch ein, wenn
ich bekannte Strecken fahre, denn es kann
mich bespielweise vor Staus oder Sperrun-
gen warnen. Das senkt den Stress und erhht
die Sicherheit. So kommt man schneller und
entspannter ans Ziel. Genau so ist ¢s beim
Operieren mit navigierten Geriten’, sagt der
Hals-Nasen-Ohren-Chirurg.

Eritz ist das erste Versuchsobjekt

In der Fiagon-Zentrale in Hennigsdorf am
Stadtrand von Berlin arbeiten unterdessen

und IT-Spezial daran, dass
die navigierten Gerdte noch priziser und
noch benutzerfreundlicher werden. Im 1200
Quadratmeter groflen Firmensitz sieht es aus
wie in der Werk von Daniel D ieb
Unter VergréBerungsglisern lsten Minner
in weiflen Kitteln hochkonzentriertan neuen
Prototypen. Die Wande der Labors und Biiros
sind Tafel und Trophiensammlung zugleich.
Urkunden und Auszeichnungen hingen ne-
ben komplizierten Diagrammen und Schau-
bildern des menschlichen Kérpers. In einem
Biiro, das so aussieht, als sel er gestern ein-
gezogen, steht Timo Kriiger und betrachtet

und Patienten, Und wir natiirlich auch®, sagt
Fiagon-CEO Kriiger.

Stecknadeln auf einer Weltkarte in sel-
nem Biiro zeigen, wo Chirurgen bereits mit
den Gerditen aus Brandenburg operieren. In
Deutschland, Europa, Japan, Singapur, Korea
und den USA wird es allmihlich eng, in Afri-
ka, Siidamerikaund weiten Teilen Asiens hin-
gegen gibt es noch grofie weiBe Flecken. Kril-
ger: Um die Intelligenz des Schwarmes noch
besser nutzen zu kénnen, bemithen wir uns,
diese Flecken maglichst schnell schrumpfen

zu lassen.” . 2 &
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Pirmin Proier,
Bike Citizens
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Die Weisheit

der Radler

Wie Fahrradfahrer in aller Welt mit einer
App Daten sammeln und so Stidte lebens-
werter machen.

Der Fahrtwind weht Pirmin Proler die brau-
nen Haare aus dem Gesicht. .In 130 Meter
rechts auf Fahrradweg abblegen”, sagt die
Stimme aus dem Mobiltelefon auf seinem
Lenker. Projer blegt ab. .In 100 Meter wei-
ter auf Fahrradstreifen’, Proler schaltet ei-
nen Gang hoch, tritt in die Pedale und saust
an der Kolonne wartender Autos vor einer
Ampel vorbel. .Stralle {iberqueren”, sagt die
Stimme unbeirrt. Proler hat jetzt freie Fahrt,
er grinst. Die neue Fahrradstrecke funktio-
niert, spart lle Mi und Stra

tizens”. Egal, ob man schnell od.ergemmlkll
mit dem Ry d oder dem M inbi
auf verkehrsberuhs Neb Ben cdex:
auf der schnellsten’ Verbindung unterwegs
sein méchte - die Applikation findet fiir jeden
Radler die optimale Route.

75 Prozent der User ziehen dabei eine leucht-
ende Spur hinter sich her. Zumindest virtu-
ell. Denn thre App Gbertragt die Daten diber

die Bike Citizens-Server. Aus bislang 700.000
Fahrten in Europa, Nord- und Sidamerika,
Aslen, Australien und Afrika und insgesamt
vier Millionen zuriickgelegten Kilometern

mussten dafiir nicht gebaut werden.

Das Beisplel in Wien zeigt, wie die Zukunft
des Fahrradfahrens funktioniert. Menschen
wie Pirmin Proier zeich ihre Rad

§ so bislang - wie in Wien - itber 400
Heatmaps erstell werden. Unterschiedlich
helle und breite Linien zeigen darauf an, wel-
che Strecken wann von wie vielen Radfah-
rern befahren werden. An diesem erradelten

mit einer App auf. Erst einer, dann ein paar
Hundert, schlieflich Millionen, Die Infor-

b des Einzel hmel in
der Masse zu einer héheren Weisheit, die
das Fahrradfahren fir jedermann einfacher
macht.

In Wien bel Pirmin Proler war es ¢in fiir den
Verkehr gesperrtes riesiges Areal rund um
ein Krankenhaus. Wer hier etwa aufdem Weg
zur Arbeit vorbeiwollte, musste einen langen
Umweg fahren. Den Wiener Stadtplanern
war das Problem Giberhaupt nicht bewusst,
wie hitten sie auch davon erfahren sollen?
Mit den Daten aus der App von Pirmin Pro-
fer aber wurde das Problem schnell sichtbar.
Die Stadt hob die Sperrung fiir FuBginger
und Fahrradfahrer auf. Eine neue Lebensa-
der durchzieht nun das Viertel. Die Fahrrad-

D: hatz haben Verkehrs- und Stadepl
ner aus aller Welt Interesse. Je mehr Leute
mitmachen, desto gréer wird die Datenmen-
ge und desto besser kénnen die Winsche der
Radfahrer erkannt und umgesetzt werden.
Fiir die schnell wachsende Zahl der Radler in
Stidten werden wir so ein immer wichtigeres
Instrument, mit dem sie ihre Stadt mitgestal-
ten kénnen”, sagt Pirmin Proler, der nicht nur
gerne Fahrrad fihrt, sondern hauptberuflich
bei .Bike Citizens” mit Stadtplanern zusam-
menarbeitet.

Mit seinen Kolleginnen und Kollegen bringt
er Radfahren, Urbanitit und Digitalisierung
in Einklang. .Dabei wollen wir nicht oberleh-
rerhaft auftreten und sagen: Thr miisst jetzt
alle aufs Fahrrad umsteigen. Wir wellen die
positiven Effekte des Radfahrens darstellen.
Denn auf dem Rad ist man in der Stadt gesiin-

pendler am Morgen sparen einige 1l der, Itfreundlicher und meist schneller
Minuun.d.ukadals \'el‘kclmm.ilnelwium unterwegs und erlebt dabei seine Umebnug
an Aterakei d istum  vielk ", sagt der ehemalige Fah

¢in paar hundert Autos entlastet. Weil Men-
schen thr Wissen teilen. Well Experten wie
Pirmin Proier dieses Wissen aufsaugen und
rheiten. Weil schon A les vor zwel-
einhalbtausend Jahren wusste, was uns die
Digitalisierung heute tiglich lehrt: Dass das
Ganze mehr ist als die Summe seiner Teile.

In der Welt von Pirmin Proler und seinen

maps sind dlgmle Stadrpline.dte visualisie-
ren, wer wann wo wie schnell fihrt. Rund
300.000 Menschen in iber 400 Stidten in
40 Lindern nutzen mittlerweile die speziell
fiir Fahrradfahrer entwickelte App .Bike Ci-

kurier Andreas Stiickl, der das Start-up .Bike
Citizens" vor fiinf Jahren mit zwel Freunden
und 1.500 Euro Startkapital griindete.

Datenschutz wird bel der Fahrrad-Naviga-
tions-App groBgeschrichen. Nur, wer sich
ausdriicklich emwmandzn erklirt hat,

ib gt seine y Daten.
«Auch, wenn wir ein innovatives Unterneh-
men sind, gehen wir mit den Informationen
sehr konservativ um. Weil wir diese wertvol-
len Infc hlieRlich Forsch
und Stadtplanern zur Verfigung stellen, die
damit die Infrastrukur fir Radfahrer ver-
bessern wollen, machen viele aus der Com-
munity freiwillig mit. SchlieBlich kénnen sie
selbst davon profitieren”, sagt Stiickl.
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Bevor .Bike Citizens™ mit Hilfe der App Da-
ten fiir Heatmaps sammelte, erhoben Stadte
das Fahrradverkehrs-Auf} i s
Oder auch nicht. th:hlensqtenjedenfalls
aus, wie schnell Radler sich
egten und wo sie auf

Weg Probleme hatten. Weil es kaum
bclastban Daten gnb. wurden verkehrspla-
nerische E deshalb cinfach aus
dem Bauch heraus odﬂ noch schlimmer -
gar nicht getroffen”, sagr Stickl,

Die Heatmaps weisen nun den Stadtplanern
den Weg aus diesem Irrgarten. Doch was hat
ein Unternchmen wie . Bike Citizens™ davon,
wenn es seine Informationen Forschern und
Planern kostenlos zur Verfiigung stellt, ob-
wohl andere dafiir viel Geld bezahlen wiir-
den? ,Unser oberstes Ziel ist es, das Rad-
fahren attraktiver und sicherer und unsere
Stidre dadurch nicht nur fiir Radler lebens-
werter zu machen. Aber natiidich missen
wir als wachsendes Start-up auch Geld ver-
dienen’, sagt Stiickl. Das verlangt das junge
Unternchmen unter anderem von Stidten,
die ein spezielles P zur
der Heatmaps nutzen ywollen.

Das 30-Mann-Un h mit Niederk

sungen in Graz und Berlin hat die Scftware

in beit mit der Europ

Agmcy und einer Universitit aus dem fahr-
2 Holland ickelt. Bald soll

es mit Hilfe des Programms auch méglich

sein, prizise Simulationen zu erstellen.

Wie wiirde sich die Durchschnittsgeschwin-
digkelt der Radler erhthen, wenn ein neuer
Fahrradweg gebaut wilrde? Wie wilrde sich
der Aktionsradius eines Fahrradfahrers er-
hihen, wenn die Stadt mehr in Fahrradin-
frastruktur investieren wiirde? Schon jetzt
promoten viele Stidte die Navigations-App,
die die Heatmaps noch genauer machen soll.
Denn mit jedem gefahrenen Kilometer ergibt
sich fr Radler, Stidte und . Bike Citizens” ein
Vortell. .Eine klassische Win-Win-Win-Situ-
ation”, sagt StiickL
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